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Vorwort zum produktorientierten Ergebnis- und Finanzplan 2018

I. Ergebnisplan

Der Ergebnisplan gliedert sich in

Ordentliche (ao0.) Ertrage
Ordentliche (ao.) Aufwendungen
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Zu den ordentlichen Ertragen gehodren unter anderem

1. Steuern und dhnliche Abgaben

Zu den kommunalen Steuern zahlen insbesondere die Realsteuern (Grundsteuer A und B
und Gewerbesteuer), die Gemeindeanteile an den Gemeinschaftssteuern (Einkommens-
und Umsatzsteuer) und sonstige gemeindliche Steuern (z. B. Vergnugungssteuer und

Hundesteuer).

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Unter Zuwendungen werden Zuweisungen (Ubertragungen finanzieller Mittel zwischen
Gebietskorperschaften) und Zuschiisse (Ubertragungen von unternehmerischen oder
sonstigen privaten Bereichen an die Kommune) erfasst. Zu diesen Positionen zdhlen in
Linen u.a. Schlusselzuweisungen, die allgemeine Investitionspauschale, Betriebskosten-
zuschusse des Landes fur Kindergarten und Bildungseinrichtungen, der Arbeitsverwal-
tung (QualifizierungsmalRnahmen) und sonstige Mittelzuweisungen von Dritten.

Unter diese Position fallen auch die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten (Lan-

deszuweisungen, ErschlieBungsbeitrage u. a.).

3. Sonstige Transferertrage

Leistungen an Dritte, die die Gemeinde ersetzt bekommt (z. B. Unterhaltsanspriche, Er-

stattungen von Sozialleistungstrégern).

4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Zu den offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten gehdren alle Verwaltungs- und Benut-
zungsgebihren sowie dhnliche Entgelte und zweckgebundene Einnahmen (z.B. Bauge-
buhren, Friedhofsgebuhren, Parkgebuhren, Millabfuhrgebihren, Eintrittsgelder, Eltern-

beitrage, Teilnehmergebuhren u. 4.).



5.

Zu den
11.

12.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Entgelte fur Leistungen, denen ein privates Rechtsverhéltnis zugrunde liegt (z. B. Miet-

und Pachteinnahmen, Verkaufserl6se, Eintrittsgelder - sofern nicht 6ff.-rechtl. Natur -).

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Erstattung von Dritten flr die Erbringung von Gitern und Dienstleistungen. Dazu geho-
ren unter anderem der Kostenersatz fur die Personalgestellung Job-Center, die Leis-
tungsverrechnungen mit den kommunalen Betrieben und die Kostenerstattung fur Miete

und Mietnebenleistungen.

Sonstige ordentliche Ertrage

Es handelt sich um eine Auffangposition fir alle Ubrigen Ertrége, die nicht speziell unter
den vorgenannten Ertragspositionen erfasst werden. Dazu gehdren beispielsweise Kon-
zessionsabgaben, Verwarnungs- und BuRgelder, SGumniszuschlage, Gewerbesteuerver-

zinsung und Stiftungsertréage.

Aktivierte Eigenleistungen

Gegenwert fur die Erstellung von aktivierungspflichtigen (Teil-)Vermégensgegenstanden
durch die Gemeinde selbst. Dies kbnnen Ingenieurleistungen (HOAI 1 — 15) flr Investiti-

onsvorhaben Stral3enbau, selbsterstellte Schranke u. a. sein.

ordentlichen Aufwendungen gehdren unter anderem

Personalaufwendungen

Zu den Personalaufwendungen gehotren alle anfallenden Aufwendungen fir die Besol-
dung von Beamten und die Verglutung von tariflich Beschaftigten und sonstigen Kraften,
die aufgrund von Arbeitsvertrdgen beschaftigt werden. Die Zufihrung zu Pensionsrick-

stellungen zahlt ebenfalls zu dieser Position.

Versorgungsaufwendungen

Unter Versorgungsaufwand sind alle auf Arbeitgeberseite anfallenden Aufwendungen
im Zusammenhang mit den ehemaligen Beschaftigten zu verstehen. Dazu gehdren in ers-
ter Linie die Bruttobetrage der Versorgungsaufwendungen der Beamten bzw. ihrer Hin-
terbliebenen. Weitere Aufwendungen sind z.B. Beitrage zur Sozialversicherung, Beihilfen
fur Versorgungsempfanger (soweit diese nicht bereits durch Rickstellungen bericksich-

tigt wurden).



13. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Alle Aufwendungen der Gemeinde, die im Rahmen ihres wirtschaftlichen Betriebszwecks
zu erfillen sind. Zum Beispiel Unterhaltungskosten fir Grinanlagen, Sportplatze, Spiel-
platze, Friedhofsanlagen, Beleuchtungs- und Lichtsignalanlagen und sonstige Vermo-
gensgegenstande. Auf3erdem fallen unter diesen Bereich Schilerbeférderungskosten,

Lehr- und Lernmittel, Veranstaltungs- und Entsorgungskosten.

14. Bilanzielle Abschreibungen

Jahrlicher Ressourcenverbrauch, der durch Abnutzung des Anlagevermédgens entsteht.

15. Transferaufwendungen

Aufwendungen fur Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke, Schuldendiensthil-
fen, Sozialtransferaufwendungen (Gemeindeanteil an den Sozialhilfekosten, Leistungen
fur Asylbewerber/innen), VKU-Verlustausgleich, Gewerbesteuerumlage, Finanzierungs-

beteiligung Fonds Deutsche Einheit, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen.

16. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Alle Aufwendungen, die nicht den anderen Aufwandspositionen zuzuordnen sind, z. B.
sonstige Personalaufwendungen, Mieten und Pachten, Erbbauzinsen, Geschéaftsaufwen-
dungen, Wertberichtigungen, Aufwendungen fur Fraktionen, Verfigungsmittel und

Aufwendungen fur Schadensfalle.

AulRRerdem gibt es im Ergebnisplan

19. Finanzertrage
Dazu gehoéren Ertrdge aus Beteiligungen (Dividenden, Gewinnanteile, Wertpapier-

ertrage) und Finanzertrage (Zinsertrage).

20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Dazu gehéren vorrangig Zinsaufwendungen.



Il. Finanzplan

Der Finanzplan gliedert sich in

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Zeile 1 bis 7 entsprechen im Wesentlichen
dem Ergebnisplan; es handelt sich lediglich nicht um Ertrage sondern um Einzahlungen).
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Zeile 10 bis 15 entsprechen im Wesentli-
chen dem Ergebnisplan Zeile 11 bis 16. Es handelt sich lediglich nicht um Aufwendungen
sondern um Auszahlungen).

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (einschl. Investitionseinzeltbersicht mit Begrindun-
gen)

Einzahlungen (Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen) und Auszahlungen (Tilgung und

Gewahrung von Darlehen) aus Finanzierungstatigkeit



Anlage 01

Haushaltssatzung der Stadt Liunen fur das Haushaltsjahr 2018

Aufgrund der 8§ 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der

Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), in der derzeit glltigen Fassung, hat der Rat der

Stadt Linen mit Beschluss vom 03.05.2018 folgende Haushaltssatzung erlassen:

g1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2018, der die fur die Erfullung der Aufgaben der Stadt

Lanen voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden

Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungserméachtigungen ent-

halt, wird

im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Ertréage auf

dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf

im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstéatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf

festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme

far Investitionen erforderlich ist, wird auf

festgesetzt.

293.798.690
286.595.267

273.581.756
273.837.577

18.632.672
20.814.073

6.244.800
3.976.400

2.181.401

EUR
EUR

EUR
EUR

EUR
EUR

EUR
EUR

EUR



Anlage 01
8§83

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen,
der zur Leistung von Investitionsauszahlungen in kiinftigen Jahren
erforderlich ist, wird auf 4.231.000 EUR

festgesetzt.

84
Aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im Ergebnisplan

wird die Verringerung des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages auf  7.203.423 EUR
festgesetzt.

85

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung

in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 230.000.000 EUR

festgesetzt.

86

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden fur das Haushaltsjahr 2018 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 390 v. H.
1.2 fir die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 760 v. H.
2. Gewerbesteuer auf 490 v. H.

Die Angabe der Steuersatze hat in der Haushaltssatzung nur deklaratorische Bedeutung.



Anlage 01
87

Nach dem individuellen Sanierungskonzept ist der Haushaltsausgleich im Jahre 2017 wieder hergestelit.
Die im individuellen Sanierungskonzept enthaltenen KonsolidierungsmaBnahmen sind bei der

Ausfiihrung des Haushaltsplanes umzusetzen.

§8

Als erheblich im Sinne des 8 81 Abs. 2 GO NRW fur den Erlass einer Nachtragssatzung wird ein Betrag
von 2.500.000 € festgesetzt.

89

1. Unter Anwendung von 8§ 83 und 8 85 GO NRW wird folgendes bestimmt:
Uber die Leistung unabweisbarer tiber- und auRerplanméaRiger Aufwendungen und Auszahlungen
entscheidet im Einzelfall bis zu einer Hohe von 75.000 € bei Aufwendungen/Auszahlungen und
150.000 € bei Verpflichtungserméachtigungen der Kdmmerer. Eine Unabweisbarkeit liegt vor, wenn
es nicht maoglich ist, eine zeitliche Verschiebung der Aufwendungen/Auszahlungen bis zur nachsten
Haushaltssatzung vorzunehmen. Uber ergebnisneutrale/finanzneutrale tiber- und auRerplanmaRige
Aufwendungen/Auszahlungen entscheidet der Kdmmerer in unbegrenzter Hohe. Die Rechte des

Rates und Verpflichtung zur Unterrichtung des Rates gem. § 83 Abs. 2 GO NRW bleiben unberiuhrt.

2. Vermerke im Stellenplan Uber , kinftig wegfallende* (kw) oder , kinftig umzuwandelnde” (ku)

Stellen werden wirksam mit einer Umsetzung oder dem Ausscheiden des Stelleninhabers/der Stel-

leninhaberin.

810

Die Wertgrenze gemalR § 4 Abs. 4 GemHVO NRW fur die Einzelausweisung von Investitionsmaflinahmen

wird auf 10.000 € festgesetzt.



Anlage 01
§11

Zur flexiblen Haushaltsfiuhrung werden gemall 8§ 21 Abs. 1 GemHVO NRW die Ertrdage und
Aufwendungen innerhalb der einzelnen Organisationseinheiten mit Ausnahme der Verfliigungsmittel
und nicht zahlungswirksamer Aufwendungen (Abschreibungen, interne Leistungsverrechnungen)
jeweils zu einem Budget verbunden, sofern nicht andere Deckungsvermerke gemal § 21 Abs. 2
GemHVO NRW bestehen. Das gleiche gilt fur Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender

Verwaltungstatigkeit.

Zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung werden Ertrage/Einzahlungen und Aufwendungen/Aus-
zahlungen zu folgenden Budgets zusammengefasst:
Budget 02 Einzelbudget 0.2

Budget 0220 Einzelbudget Stadtentwicklung

Budget 03 Einzelbudget 0.3

Budget 04 Einzelbudget 0.4

Budget 05 Einzelbudget 0.5

Budget 06 Einzelbudget 0.6

Budget 091 Einzelbudget 0.91

Budget 092 Einzelbudget 0.92

Budget 0930 Einzelbudget Liegenschaftsmanagement

Budget 1 Bereich 1
Budget 2 Bereich 2
Budget 3 Bereich 3
Budget 4 Bereich 4
Budget 5 Einzelbudget 5.1
Budget 8 Bereich 8

Samtliche Verpflichtungsermachtigungen innerhalb einer Organisationseinheit werden gem. § 13 Abs.
2 GemHVO NRW fur gegenseitig deckungsfahig erklart. Der in § 3 der Haushaltssatzung festgesetzte

Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen darf nicht Gberschritten werden.

Einzahlungen und Auszahlungen fur Investitionen werden nicht budgetiert.

Zweckgebundene Mehrertrage durfen nur fur entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden.
Bei der Erzielung von nicht zweckgebundenen Mehrertrdgen innerhalb eines Budgets kann der Kam-
merer auf Antrag eine Erhohung der Aufwandsermachtigungen zulassen. Bei Minderertragen inner-
halb eines Budgets verringert sich die Aufwandsermachtigung in gleicher H6he. Gleiches gilt auch fur

Ein- und Auszahlungen.

Linen, den 03.05.2018



Ergebnisplan

Finanzplan
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Stadt LUunen Produktinformation

Produkt 0200

Verwaltungsleitung

Produktbeschreibung |

Wahrnehmung der Aufgaben des Birgermeisters und der weiteren Mitglieder des Verwaltungsvorstan-
des.

Auftragsgrundlage |

GO NRW

Ziele |

Allgemein:
Erfullung der Aufgaben des Burgermeisters bzw. des Verwaltungsvorstandes

Konkret fur den Planungszeitraum / mittelfristig:
Konsolidierung des kommunalen Haushalts, Weiterentwicklung der , birgerorientierten Verwaltung"“,
Uberarbeitung der Steuerungsinstrumente der Verwaltung, Einfilhrung von E-Government.

Erlauterungen |

Allgemein:

Das Produkt 0200 bezieht sich auf die Aufgabenerfiillung durch die Mitglieder des Verwaltungsvorstan-
des [Burgermeister, Erster Beigeordneter, Technischer Beigeordneter und Stadtkdmmerer] einschl. der
Assistenzdienste fur die Wahlbeamten und die Unterstiitzung durch die Referentinnen.

Die Aufgabenschwerpunkte der Verwaltungsvorstandsmitglieder entwickeln sich in erster Linie aus den
Vorschriften der GO NRW und den Vorschriften des Haushaltsrechts (hier insbesondere in Bezug auf die
Stadtkdmmererfunktion) sowie aus den Fuhrungsfunktionen in Bezug auf die Leitung der Dezernate.

Malnahmen zur Zielerreichung:
- Erteilung von Projektauftrdgen und Wahrnehmung von Controllingfunktionen durch den Ver-
waltungsvorstand
- Umsetzungsentscheidungen durch den Burgermeister — ggf. nach Abstimmung mit politischen
Gremien in relevanten Angelegenheiten

Kennzahlen |

2015 2016 2017 2018

Anzahl Vollzeitstellen 16,85 17,55 14,05 11,70
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Stadt LUunen Produktinformation

Produkt 0210

Buro Burgermeister

Produktbeschreibung |

Unterstutzung des Burgermeisters in Bezug auf die drei Funktionsbereiche des Blirgermeisteramtes:
Reprasentation der Stadt, Leitung der Verwaltung und Vorsitz im Rat der Stadt

Auftragsgrundlage |

GO NRW, Ratsbeschliisse, Auftrage des Burgermeisters

Ziele |

Allgemein:

Konkret fur den Planungszeitraum / mittelfristig:
- Konzeptionelle und operative Unterstiitzung der Ziele des Verwaltungsvorstandes
- Starkung des birgerschaftlichen Engagements
- Verbesserung der Servicequalitat durch Qualitdtsmanagement

Erlauterungen |

Aufgabenschwerpunkte im Biro Birgermeister [ohne Produkt 0215]
- Unterstitzung der Repréasentationsfunktionen/Vorsitz im Rat
o Ehrungen, GruBworte, Gluckwiinsche, Redebeitrage
o Vorbereitung und Durchfihrung von Terminen und Veranstaltungen

- Unterstitzung der Leitungs- und Organisationsfunktionen
0 Unterstitzung Verwaltungsmanagement

mit konzeptionellen bzw. strategischen Schwerpunkten in Bezug auf Fuhrungsaufgaben in
den Bereichen Steuerung, Personal, Organisation sowie Vor- und Nachbereitung von Sitzun-

gen des Verwaltungsvorstandes sowie der Abteilungs- und Beschéaftigtenkonferenz
Forderung des Birgerschaftlichen Engagements, Liiner Dialog

- Beschwerdemanagement/Qualitatsmanagement

0 Erledigung aller aus den Einrichtungen des Beschwerdemanagements (Burgertelefon, Man-

gel-App, Burgermeistersprechstunde, etc.) resultierenden Aufgaben

MaRRnahmen zur Zielerreichung:
- Konzeptentwicklung und Umsetzungsempfehlungen durch das Biiro Burgermeister
- Unterstutzung der Controllingaufgabe des Verwaltungsvorstandes

- Betrachtung der Verwaltungsaufgaben auf Grundlage der Birgeranregungen und —beschwerden

- Weitere Vernetzung mit den Ehrenamtlichen in Lunen
- Unterstitzung des Ehrenamts durch Beratung und als ,,Turéffner* zu Dritten
- Umsetzung von MalRnahmen aus dem Leitbildprozess im Rahmen des Luner Dialogs

Kennzahlen |

2015 2016 2017 2018

Anzahl Vollzeitstellen
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Stadt LUunen Produktinformation

Produkt 0215

Politische Gremien

Produktbeschreibung |

Organisatorische und kommunalverfassungsrechtliche Unterstiitzung der politischen Willensbildung bis
zur Entscheidungsreife fur Rat, Ausschisse, Beirate, Fraktionen und sonstige Gremien. Zahlbarmachung
von Sitzungs- und Verdienstausfallgeldern.

Auftragsgrundlage |

Gemeindeordnung, Hauptsatzung, Zustandigkeitsordnung, Geschaftsordnungen, Ehrenordnung, Rats-
und Ausschussbeschliisse, Auftrage

Ziele |

Allgemein:
Organisatorische und rechtméafige Abwicklung des kommunalen Sitzungsdienstes

Konkret fur den Planungszeitraum / mittelfristig:
Standige Verbesserung der Informationen fur die Offentlichkeit und Mandatstrager
Einfihrung und Weiterentwicklung papierloser Gremienarbeit
Optimierung Sitzungsdienst

Erlauterungen |

Allgemein:

Der Rat der Stadt Linen hat seine Absicht, die Zahl der Ratsmitglieder auf 46 zu reduzieren, nicht realisie-
ren kdnnen. Der nach der Kommunalwahl am 25.05.2014 neu gewahlte Rat hat 54 Mitglieder. Im Rat der
Stadt LUnen sind 7 Fraktionen.

Der Rat der Stadt Linen hat mit Beschluss vom 26.06.2014 folgende Ausschiisse/Gremien gebildet:
Haupt- und Finanzausschuss
Ausschuss fur Bildung und Sport
Ausschuss fur Burgerservice und Soziales
Ausschuss fur Kultur und Europaangelegenheiten
Ausschuss fur Sicherheit und Ordnung
Ausschuss fur Stadtentwicklung und Umwelt
Jugendhilfeausschuss
Rechnungsprifungsausschuss
Betriebsausschuss Zentrale Gebaudebewirtschaftung
Gemeindewahlausschuss
Wahlprufungsausschuss
Seniorenbeirat
Behindertenbeirat
Beirat fur Fluichtlingsfragen

Der Altestenrat, der Integrationsrat sowie die Beirate fiir Seniorinnen und Senioren und Behinderte sind
Gremien mit besonderen Merkmalen. AuBerdem ist die Stadt Linen in ca. 50 Gesellschaften/Personen-
vereinigungen vertreten.

Die Geschaftsfilhrung des Rates, Altestenrates, der Ausschiisse (auRer Betriebsausschuss ZGL,
Rechnungsprifungsausschuss, Gemeindewahlausschuss und Wahlprifungsausschuss) erfolgt zentral im
Buro Burgermeister.

Sie umfasst im Allgemeinen die Erstellung von Einladungen/Tagesordnungen und Niederschriften sowie
die organisatorische und inhaltliche Betreuung der Sitzung.




Stadt LUunen Produktinformation

Erlauterungen |

AuRerdem werden Fragestellungen zum kommunalen Verfassungsrecht gegentiber Einwohnerlnnen/Biir-
gerinnen, Mandatstragern, Fraktionsgeschaftsstellen sowie innerhalb der Verwaltung bearbeitet. Diese
Unterstltzung erstreckt sich von telefonischen Ausktnften bis hin zu umfangreichen Stellungnahmen.

Beispiele:
Zustandigkeitsfragen
Rechtsstellung der Ratsmitglieder, der sachkundigen Burgerinnen/sachkundigen Einwohnerinnen
Anregungen und Beschwerden gemafR § 24 GO
Handbuch fiur den Rat
Informationen zum Korruptionsbekampfungsgesetz

MafRnahmen zur Zielerreichung:
Standige Aktualisierung des Ratsinformationssystems
Evaluierung der Einfihrung des Sitzungsdienstes

Kennzahlen |

2015 2016 2017 2018

Anzahl Vollzeitstellen 2,15 1,45 3,45 3,54
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Stadt LUunen Produktinformation

Produkt 0220

Stadtentwicklung

Produktbeschreibung |

Erarbeitung von Planungs- und Entwicklungskonzepten der Stadtentwicklung; Positionierung der Stadt
mit Zielvorstellungen, Strategien, Szenarien, Visionen; Initiierung, Aufstellung und Koordination, pro-
zessorientierte Steuerungen strategisch wichtiger Projekte der Stadtentwicklung, teils im PPP; Stellung-
nahmen fur die Gesamtstadt und ihre Teilrdume

Auftragsgrundlage

BauGB (Allgemeines und besonderes Stadtebaurecht), weitere Fachgesetze, Ratsbeschlisse, Auftrage der
Verwaltungsfihrung, Férderrichtlinien

Ziele |

Allgemein:
Ausgewogene soziale, 6konomische, 6kologische und stéadtebauliche Entwicklung der Stadt

Konkret fur den Planungszeitraum / mittelfristig:
Steuerung strategisch wichtiger Stadtentwicklungsprojekte
Erhalt und Entwicklung einer vitalen Innenstadt (aktuell Projekt Persiluhrpassage)
Soziale und funktionale Erneuerung des Quartiers Miinsterstral3e (StadtGartenQuartier)

Erlauterungen |

Allgemein:

Entwicklung von strategischen Konzepten und Durchfiihrung ausgewéhlter Projekte von besonderer Be-
deutung:
Erstellung gesamtstadtischer Entwicklungsziele
Entwicklung integrierter und einzelfallibergreifender Konzepte raumlicher und/oder sektoraler
Planung
Planung von Handlungsprogrammen, die als Grundlage verwaltungsexterner und -interner stra-
tegischer Steuerung, zur Politikberatung und zur stadtiibergreifenden (regionalen, interkommu-
nalen) Prozessmoderation dienen

MaRRnahmen zur Zielerreichung:
Dezernatsuibergreifende Koordination und Umsetzung , Integriertes Handlungskonzept StadtGar-
tenQuartier Munsterstraf3e”
Koordination und Evaluierung , Stadtumbau Innenstadt”
Flachenmanagement Gewerbeeinheiten in Programmgebieten
Grof3e Investitionsprojekte begleiten (z.B. Persiluhrpassage)
Regionales Projekt ,, Gemeinsam an der Lippe“ mit dem Lippeverband
Kooperationsprojekte mit der Wohnungswirtschaft
Masterplane Einzelhandel, Wohnen und Gewerbe unterstitzen

Kennzahlen |

2015 2016 2017 2018

Anzahl Vollzeitstellen 3,00 2,00
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Einzelbudget

Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation

Produkte

0300 - Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation






Stadt LUunen Produktinformation

Produkt 0300

Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation

Produktbeschreibung |

Information und Betreuung der Medien

Betreuung des stadtischen Internet-Auftritts

Pflege und Betreuung der sozialen Medien

Beratung aller Abteilungen in PR-Fragen

Offentlichkeitsarbeit

(Koordinierung von) Marketingaktivitaten

Koordinierung von Aktionen im Tourismusbereich

Strategische Entwicklung von Veranstaltungsformaten fur 6ffentliche Veranstaltungen des Bur-
germeisters/des Verwaltungsvorstands

Beratung div. Abteilungen, externer Akteure und Projektpartner zu 6ffentlichen Veranstaltun-
gen und UnterstUtzung bei der Vermarktung

Auftragsgrundlage |

Presserecht, Informationsfreiheitsgesetz, Datenschutzgesetz, Auftrage des Birgermeisters/VV, Ratsbe-
schlisse, 6ffentliches Interesse

Ziele |

Proaktive Medien- und Offentlichkeitsarbeit

Kontrolle der Einhaltung des Corporate Designs

Qualitatsverbesserung 6ffentliche Veranstaltungen Burgermeister/VV

Implementierung Veranstaltungsmarketing (inkl. Internetauftritt)

Tourismusférderung (Radtourismus)

Netzwerkmanagement mit regionalen und lokalen Akteuren (Politik, Wirtschaft, Tourismus)
Ausbau Stadtmarketing/Standortmarketing/Verwaltungsmarketing

Erlauterungen |

Allgemein:
Die Abteilung 0.3 versteht sich als interner und externer Dienstleister i.S.
einheitlicher, proaktiver Kommunikation
Mittler zwischen Verwaltung und Burgerschaft (Verstandlichkeit, Transparenz)
Imageforderer der Verwaltung und der Stadt allgemein (Marketing)
Tourismusforderer
Bindeglied zwischen den Akteuren der Zivilgesellschaft in o0.a. Bereichen und der Verwaltung

MaRnahmen zur Zielerreichung:
Einhaltung der Zielvereinbarungen durch konstante Evaluierung und Controlling
Permanente Fort- und Weiterbildung in den Bereichen Kommunikation, Marketing, Offentlich-
keitsarbeit und Tourismusférderung




Stadt LUunen

Produktinformation

Kennzahlen

2015 2016 2017 2018
Anzahl Vollzeitstellen 4,00 4,00
2014 2015 2016 | 2017* 2018*
Anzahl Pressemitteilungen 489 570 769 881 900
Anzahl Pressetermine 190 153 150 135 130

*Prognose
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Produkt 0405

Gleichstellung und Frauenforderung

Produktbeschreibung |

Anregung, Initiierung und Begleitung von strukturellen Veranderungsprozessen zur Beschleunigung der
tatsachlichen Gleichstellung von Frauen und Méannern in der Verwaltung und in der Kommune.

Auftragsgrundlage |

Grundgesetz, Landesgleichstellungsgesetz (LGG) NRW, § 5 GO NRW, Allg. Gleichbehandlungsgesetz
(AGG); 8 13 Hauptsatzung der Stadt Linen

Ziele |

Allgemein:
Die tatsachliche Gleichstellung von Frauen und Mannern in der Verwaltung und der Kommune

Konkret fur den Planungszeitraum / mittelfristig:
Erhdhung des Frauenanteils in h6herwertigen und Fiihrungspositionen
Umsetzung von GleichstellungsmafRnahmen in der Verwaltung

Erlauterungen |

Allgemein:

Aufgabe der Gleichstellungsstelle ist es, die Gleichstellung von Frauen und Méannern in der Verwaltung
durch strukturelle Veranderungsprozesse, die durch sie angeregt, initiiert und begleitet werden, zu be-
schleunigen. Dazu werden Entwicklungen aufgezeigt, sowie Empfehlungen ausgesprochen und Maf3nah-
men zur Beseitigung vorhandener Benachteiligungen eingeleitet.

Innerhalb der Kommune hat die Gleichstellungsstelle die Aufgabe, das Thema Gleichstellung und Frau-
enfdrderung in Form von diversen Veranstaltungsformen zu bearbeiten.

Zur Arbeit in der Gleichstellungsstelle gehért auch die Vermittlung der Tatigkeiten in die Bereiche Ver-
waltung, Politik und Offentlichkeit.

Die Schwerpunkte der Gleichstellungsarbeit liegen in folgenden Bereichen:

Intern

- Unterstitzung und Mitwirkung bei der Umsetzung des LGG

- Fortschreibung des Frauenférder- und Gleichstellungsplans

- Zusammenarbeit mit der Verwaltungsleitung, den Stabstellen und den Fachbereichen zur Umsetzung
von Frauenforder- und GleichstellungsmaRhahmen in der Verwaltung

- Mitglied in den Stellenbesetzungskommissionen

- Mitarbeit in verwaltungsinternen und lokalen Projekten

- Beratung von Beschéftigten

Extern

- Anlaufstelle fur Burgerinnen in Gewalt- und Situationen in schwierigen Lebenslagen
- Organisation und Durchfuhrung von Veranstaltungen und Seminaren

- Lokale, regionale und Uberregionale Netzwerkarbeit

- Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Informationen und Ratgeber erstellen

MaRnahmen zur Zielerreichung:

Durchfuhrung von Veranstaltungen zu allgemeinen frauen- und gleichstellungspolitischen Themen,
Durchfihrung von Veranstaltungen zu Spezialthemen (Anti-Gewalt-Tag, Beruflicher Wiedereinstieg) und
fur spezielle Zielgruppen (Girls & Boys Day, Migrantinnen, Alleinerziehende)




Stadt LUunen

Produktinformation

Kennzahlen

Gesamtbeschaftigtenzahl in %

2015 2016 2017 2018

Anzahl Vollzeitstellen 2,00 2,00 2,00 2,00

2014 2015 2016 2017 2018
Anteil Frauen in Fiihrungspositionen - - - "
(Abteilungsleitungs-ebene) in Prozent 29 19 19 19 19
Anteil der Frauen im Hoheren Dienst aller - - * o
Tatigkeitsbereiche in Prozent 29 31 31 31 31
Anzahl der durchgefuhrten Veranstaltungen zu
allgemeinen frauen- und 8 17 12 17 18
gleichstellungspolitischen Themen
Anzahl der durchgefuhrten Seminare und
Veranstaltungen zu Spezialthemen und fir 14 9 12 18 18
spezielle Zielgruppen
Anzghl der durchgefiihrten Beratungen (extern 29 33 50 60 70
und intern)
Anteil beschéaftigter Frauen im Verhéltnis zur 62 *63 *63 *63 B3x*

* Grundlage: Frauenférder- und Gleichstellungsplan 2015 — 2017

** neuer Gleichstellungsplan fur 2018 bis 2020 wird erstellt
Die Uberpriifung der Kennzahlen kann erst nach der Analyse des Beschéaftigtenstatus tiberpriift und ggfs.

korrigiert werden.
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Produkt 0505

Personalrat

Produktbeschreibung |

Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Personalvertretungsrecht

Auftragsgrundlage

Landespersonalvertretungsgesetz NRW (LPVG NRW)

Ziele |

Allgemein:
Vertretung der Interessen der Beschéaftigten, Mitwirkung bei der Weiterentwicklung der Dienststelle

Konkret fur den Planungszeitraum / mittelfristig:
u. a. Abschluss einer Dienstvereinbarung beztglich der Einfihrung eines Leistungsentgelts
und von leistungsbezogenen Besoldungselementen

Erlauterungen |

Allgemein:
Der Personalrat setzt sich zusammen aus:

8 Vertreterinnen und Vertretern fur die Gruppe der tariflich Beschéaftigten und
3 Vertreterinnen und Vertretern fir die Gruppe der Beamtinnen und Beamten.

Die derzeitige Wahlperiode hat am 01.07.2016 begonnen und dauert 4 Jahre. Zurzeit sind 3 Mitglieder
des Personalrates von ihrer dienstlichen Tatigkeit freigestellt.

An den Sitzungen des Personalrates nehmen regelméafig die Jugend- und Auszubildendenvertretung und
die Schwerbehindertenvertretung teil.

Zur Wahrnehmung der Aufgaben stehen dem Personalrat Beteiligungsrechte (Mitbestimmungs-, Mitwir-
kungs-, Anhérungs-, Informations- und Initiativrechte) unterschiedlicher Auspragung auf Grundlage des
Landespersonalvertretungsrechts NRW (LPVG NRW) zu.

MaRRnahmen zur Zielerreichung:

Verhandlung und Abschluss einer Dienstvereinbarung zur leistungsorientierten Bezahlung mit
der Dienststelle

Kennzahlen

2015 2016 2017 2018

Anzahl Vollzeitstellen 3,50 3,50 3,50 3,50
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Produkt 0605

Priifung und Beratung

Produktbeschreibung |

Beurteilung der Recht- und Ordnungsmafigkeit sowie der ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit des
gesamten Verwaltungshandelns fir den Rat der Stadt Linen und den Rat der Stadt Selm
Erh6hung des wirtschaftlichen Handelns der Verwaltung im Rahmen des Rechts

Auftragsgrundlage |

§§ 101 - 106 GO NRW; Rechnungsprifungsordnung der Stadt Liinen; Offentlich-rechtliche Vereinbarung
zwischen der Stadt Linen und der Stadt Selm zur Wahrnehmung der Aufgaben der drtlichen Rechnungs-
prufung; sondergesetzliche Regelungen des Bundes und des Landes.

Ziele |

Allgemein:

- Starkung der Kontrollfunktion des Rates

- Erh6hung des wirtschaftlichen Handelns der Verwaltung im Rahmen des Rechts

- Bekdmpfung und Vermeidung von Korruption und Manipulation
Wirtschaftliche Durchfiihrung der Prifung und Beratung

- Steigerung der Kundenzufriedenheit
Konkret fiir den Planungszeitraum / mittelfristig:

- Prifung des Jahresabschlusses mit dem Ziel einer zutreffenden Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Stadt
Prafung der ersten Gesamtabschlisse der Stadte Linen und Selm
Stichprobenartige Prifung der Buchfiihrung mit dem Ziel, dass alle Buchungsstellen die Vorgaben des
neuen kommunalen Haushaltsrechts und die Kontierungshilfe der Stadt Linen einhalten bzw. an-
wenden
Erhalt des vorhandenen Stands der Arbeitsqualitat und der Beurteilung durch die Auftraggeber
Begleitung und Initiierung von Forderprojekten in der Gesamtverwaltung.
Durchfuhrung von prozessorientierten Prufungen zur Senkung von Risiken und Erhdhung der Wirt-
schaftlichkeit im gesamtstadtischen Handeln
Einhaltung der Verpflichtungen im Rahmen der IKZ mit der Stadt Selm

Erlduterungen |

Allgemein:
Die Prufung und Beratung umfasst:
- Prufung des Jahresabschlusses
- Prifung des Gesamtabschlusses
- Ifd. Prifung der Finanzbuchhaltung und der Zahlungsabwicklung
- Prufung der Finanzvorfélle nach HGrG u. LHO
- Prufung des internen Kontrollsystems (IKS)
- Prufung der Gebuhrenbedarfsberechnungen und der Kostenrechnungen
- Prifung von Vergaben
- Vorprufung der InvestitionsmalRnahmen (vor der Ausweisung im Haushaltsplan; Mittelanforderungen
und Verwendungshachweise bei Férderprogrammen)
- Prufung der Vorrate und Vermdgensgegenstande
- Prifung von Planen und Kostenberechnungen
- Prifung von Bauausfiihrung und -abrechnung
- Betatigungsprufung
- Prifung der Sondervermdgen und kostenrechnenden Einrichtungen
- Prufung der Informationstechnologien
- Mitwirkung bei der Aufklarung und Vermeidung von Fehlbestanden am Vermdgen der Stadt
- Beratung der Verwaltung, Mitwirkung in Projekten sowie gutachtliche Stellungnahmen
- Durchfuihrung von Sonderprifungen fur Rat, Rechnungsprifungsausschuss und Burgermeister




Stadt Liinen

Produktinformation

MaBnahmen zur Zielerreichung:

9001:2015 Anfang 2018

- Prifung von Internen Kontrollsystemen (IKS) und Verwaltungsprozessen
- Durchfiihrung von Evaluationen hinsichtlich der Umsetzung von Prifempfehlungen
- Fortentwicklung des Qualitdtsmanagementsystems (QM) zur Rezertifizierung nach DIN EN ISO

- Einsatz moderner Priftechniken und —standards (z.B. prozessorientierte Prifung)
- Einsatz der Ressourcen im Rahmen des risikoorientierten Prifungsansatzes
- Durchfiihrung und Fortentwicklung eines Prifungscontrollings
- Uberpriufung des Einsatzes von Datenanalyse-Software zur Priifung groRer Datenbestinde
- FUhren von Auftakt-/Abschlussgesprachen zur Sicherstellung von transparenten Prifverfahren
- Durchfiihrung der Befragung der Auftraggeber

Kennzahlen |
2015 2016 2017 2018
Anzahl Vollzeitstellen 6,00 6,00 6,00 6,00
2014 2015 2016 2017* 2018*
Planstellen * je 10.000 Einwohner® 0,720 0,666 0,628 0,628 0,628
- Anteil hiervon fur Prifung Stadt Selm 0,135 0,135 0,135 0,175 0,175
Gesamt- und Jahresabschlusspriiffungen (Testat) 4 2 4 4 4
- Anteil hiervon fur Prifung Stadt Selm 2 1 2 2 2
Qualitat: Beurteilung der Rechnungsprufung
durch Auftraggeber (Schulnote) (Kennzahl neu _ _ _ 2 2
in 2016)
Qualitat: Beurteilung der Rechnungspriufung
durch Gepriifte (Schulnote) 2 2 2 2 2
Qualitat: Ergebnis QM — Audit (extern) /
Zertifikat erteilt: ja ja ja ja ja

*Prognose

1 Planstellen kénnen aus unterschiedlichen Griinden auch unbesetzt sein

2 Es handelt sich hierbei um eine bundesweit anerkannte Kennzahl
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Stadt LUunen Produktinformation

Produkt 0610

Datenschutz und Informationsfreiheit

Produktbeschreibung |

Eigenverantwortliche, weisungsfreie Beauftragtenfunktion im Geschaftsbereich der Rechnungsprifung
(Dienstaufsicht) in unmittelbarer Verantwortung zur Behdrdenleitung (BM) mit autonomen Initiativ-,
Realisations- und Kontrollfunktionen

Auftragsgrundlage |

Datenschutzgesetz (DSG) NRW, Informationsfreiheitsgesetz (IFG) NRW

Ziele |

Allgemein:

Wahrnehmung der gesetzlichen Aufgabe Datenschutz

Wahrung der Interessen der Beschéaftigten sowie der Burgerinnen und Burger

Schutz personenbezogener Daten vor Missbrauch

Hebung des Datenschutzbewusstseins bei stadtischen Bediensteten aller hierarchischer Ebenen sowie bei
der Luner Birger- und Einwohnerschaft einschlie3lich ihrer politischen Vertretung

Konkret fur den Planungszeitraum / mittelfristig:
Erarbeitung eines Verzeichnisses zur Erfassung aller aktuellen Anwendungen/Verfahren und zur Durch-
fuhrung der Vorabkontrolle, Ausbau des Intranet-Auftritts

Erlauterungen |

Allgemein:

Sicherstellung des Rechtsanspruchs auf informationelle Selbstbestimmung fir Birger/innen, Einwoh-
ner/innen, Kunden, Investoren, sonstige Mandanten und fur die Bediensteten der Stadt Lunen nach dem
DSG NRW 2000 sowie vorrangiger Rechtsvorschriften (Datenschutz)

Weitere Aufgaben sind:

- Bearbeitung von Grundsatzfragen des Datenschutzes und Kontaktstelle zum Landesbeauftragten fir
den Datenschutz

- Koordination von MafRnahmen des Datenschutzes

- Erteilung von Auskinften im Sinne von § 8 Abs. 2 und § 32 a DSG NRW an Burgerinnen und Burger
sowie Betroffene

- Beratung der datenverarbeitenden Stelle bei Gestaltung und Auswahl von Verfahren und Uberwa-
chung der datenschutzrechtlichen Vorschriften

- Durchfuihrung der Vorabkontrolle und Fuhrung des Verfahrensverzeichnisses

- Stellungnahmen zu Anfragen stéadtischer Dienststellen bzgl. zu erteilender Auskiunfte nach dem
Informationsfreiheitsgesetz (IFG) NRW

- Initiierung, Konzipierung und Umsetzung gesamtheitlicher und ubergreifender technischer und/oder
organisatorischer MalRnahmen, mit denen bei der Stadt Linen eine datenschutzkonforme Informa-
tionsverarbeitung fur die betroffenen Personen sicherzustellen ist (Datensicherheit)

MaRnahmen zur Zielerreichung:
Aufbau einer Server/Client-L6sung in Zusammenarbeit mit 8.3 zur Durchfuhrung der Vorabkontrolle und
Erstellen des Verfahrensverzeichnisses

2015 2016 2017 2018

Anzahl Vollzeitstellen 0,50 0,50 0,50 0,50
2014 2015 2016 2017 2018

Stellen je 10.000 Einwohner 0,035 0,035 0,035 0,035 0,035
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Stadt LUunen Produktinformation

Produkt 0905

Finanzmanagement

Produktbeschreibung |

Planung und Controlling im Bereich Finanzen einschl. Schuldenmanagement sowie
Beteiligungscontrolling und Steuerberatung

Auftragsgrundlage |

GO, GemHVO, UStG, EkStG

Ziele |

Allgemein:

Einfihrung eines effizienten Finanz- und Konsolidierungscontrollings

Senkung des Zinsniveaus durch Zinsmanagement

Reduzierung der Einzelberatungen im Rahmen der Haushaltsbewirtschaftung durch organisatorische
Maflinahmen

Konkret fur den Planungszeitraum / mittelfristig:
Abbau der jahresbezogenen Defizite bis 2017
Abbau des negativen Eigenkapitals bis 2020

Erlauterungen |

Allgemein:

Finanzplanung und Finanz- / Konsolidierungscontrolling

Die Steuereinnahmen, Schliussel- und Zweckzuweisungen, Konzessionsabgaben und Dividenden,
Kreisumlage, Personalkosten, Zinsausgaben und Sozialleistungen bilden die Rahmenvorgabe der
kommunalen Finanzplanung. Innerhalb dieser Eckwerte kdnnen Produktziele definiert und finanziert
werden.

Schuldenmanagement
Im Rahmen des Schuldenmanagements wird versucht, ein moglichst optimales Zinsniveau zu erreichen.

Beteiligungscontrolling
Im Rahmen des kommunalen Beteiligungscontrollings betreut die Stadt Liinen
unmittelbare und mittelbare Mehrheitsbeteiligungen und
unmittelbare und mittelbare Minderheitsbeteiligungen.
Der Leistungsumfang umfasst
- Die Aufstellung des Beteiligungsberichtes.
- Die Vorbereitung von gesellschaftsrechtlichen Ratsbeschlissen und aufsichtsbehdrdlichen Anzeige-
verfahren.
- Die Abwicklung finanzieller Transaktionen zwischen Unternehmen und Stadt.
- Die Beratung der Mandatstrdger und die Abstimmung mit der Geschéaftsleitung in gesellschafts-
rechtlichen, steuerrechtlichen und Finanzierungsfragen.
- Die Auswertung und Analyse von Jahresabschlissen (einschl. § 53 HhGrG) und Wirtschaftsplanen.
- Die Aufstellung des Gesamtabschlusses.
- Die Anfertigung von Quartalsberichten.
- Die Beratung des Verwaltungsvorstandes bei strategischen Fragestellungen bzgl. der Beteiligungs-
gesellschaften/ des Beteiligungsportfolios.




Stadt LUunen

Produktinformation

Entwicklung der Verlustausgleiche bzw. Gewinnausschiittung (Dividenden, Eigenkapitalverzinsung 0.A.)
Gesellschaft 2014 2015 2016 2017 2018
RE RE RE HHANsatz HHANsatz
Stadtwerke Lunen 2.110.800 1.965.110 2.282.930 3.321.000 2.841.000
SAL A6R 900.000 900.000 1.100.000 1.100.000 1.400.000
Umwelthaus / -werkstatt -160.000 -160.000 -160.000 -160.000 -160.000
WBL 556.970 636.960 692.000 770.000 800.000
MafRnahmen zur Zielerreichung:
Kennzahlen |
2015 2016 2017 2018
Anzahl Vollzeitstellen 9,45 8,65 8,68 9,58




# $%

‘01) %

N 2O
.

&

/

‘01 28

‘01 28

0) &2

"10 )0 (

"0 )0 (

g

) &

"0 )0 (

g

) &

** X

** *

+ *

+ *

+ +++

+* *

"& 0)1((

(6]

"& 0)1((C

) (

"& 0)1((C

) (







%

0 !

N

#5

0

"0 _0)&

&&2 1

21

)0

()10

**

1 )& &

+

&1 &

"10 )0 (

& )&

OlO

OlO

& (

** *

(01 ¢

+*

& ) 1(

+ +++

Q¢

"& 0)1((

&&&)(0

(@]

OlO

OlO

OlO




§ 6

17

o & =




Stadt LUunen Produktinformation

Produkt 0910

Geschaftsbuchfuhrung

Produktbeschreibung |

Buchfiihrung der Ergebnis- und Finanzrechnung, Anlagenbuchhaltung, Bilanzen
Kommunale Vermégensverwaltung

Auftragsgrundlage |

GO NRW, GemHVO NRW u.a.

Ziele |

Allgemein:

Periodengerechte Buchung aller Geschaftsvorfélle, sofern eine Verdnderung der H6he oder Struktur des
Vermdgens oder der Schulden der Stadt Liinen bewirkt wird

Periodengerechte Buchung der internen Leistungsverrechnung

Konkret fur den Planungszeitraum / mittelfristig:

Verbesserung der Produktinformationen

Aufbau einer fur internes und externes Controlling geeigneten Kostenrechnung
Vorbereitung einer konsolidierten Konzernbilanz

Erlauterungen |

Allgemein:

Durch das NKF-Einfuhrungsgesetz wurden die Kommunen in NRW verpflichtet, bis spéatestens 2009 das
Rechnungswesen von der Kameralistik auf ein doppisch orientiertes Neues Kommunales
Finanzmanagement umzustellen.

Die Stadt Linen hat seit dem 01.01.2007 die kaufmannische, doppelte Buchfiihrung im Rahmen des
"Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF)" eingefuhrt. Dafiur waren in den Fachbereichen
dezentrale Rechnungsstellen eingerichtet, in denen alle Geschéaftsvorfélle vorkontiert wurden. Die
Freigabe der Buchungen erfolgte in der =zentral bei den Finanzdiensten eingerichteten
Geschéaftsbuchfuhrung. Seit 1.1.2010 werden nach Abschluss der externen Organisationsuntersuchung
diese Geschaftsvorgange zentral bei der Abteilung Finanzwirtschaft abgewickelt. Aulierdem wird auch
die Anlagenbuchhaltung zentral bei den Finanzdiensten durchgefuhrt.

Die Buchfuhrung erfolgt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung (GoB). Durch

die verbindliche Anwendung der kaufméannischen GoB auf die Buchfihrung der Kommunen bedurfen

Abweichungen von den GoB aufgrund kommunaler Besonderheiten einer expliziten Regelung in der

GemHVO NRW. Abweichungen von den kaufmannischen GoB ergeben sich aus den folgenden Punkten:

- der aus dem Demokratieprinzip abgeleiteten erhéhten Anforderung an die Verstandlichkeit und
Offentlichkeit des kommunalen Rechnungswesens

- der Aufnahme der OrdnungsméRigkeits- und RechtmaRigkeitskontrolle als Grundsatz der
Rechenschaftspflicht und

- der systematischen Bericksichtigung der Interessen nachfolgender Generationen als Teilaspekt der
Kapitalerhaltung sowie

- der Dokumentation der intergenerativen Gerechtigkeit.

Malnahmen zur Zielerreichung:

Mit der Umstellung des Rechnungswesens auf die doppische Buchfuihrung ist auch ein Wechsel
hinsichtlich der politischen Willenshildung verbunden. Die sog. Output-orientierte Steuerung erfordert
Zielvorgaben, Kontrakte und umfangreiche Produktinformationen.

Kennzahlen |

2015 2016 2017 2018

Anzahl Vollzeitstellen 4,00 3,80 4,03 4,12
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Stadt LUunen Produktinformation

Produkt 0915

Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktbeschreibung |

Allgemeine Deckungsmittel und allgemeine Finanzausgaben zur Deckung der Ausgaben der
Gesamtverwaltung wie z.B. Steuern, allgemeine Zuweisungen, Kreisumlage, Zinsen u.a.
Schenkungsvermégen

Auftragsgrundlage |

GrundsteuerG, GewerbesteuerG, EinkommenssteuerG, GemeindefinanzierungsG, NKF-EinfuhrungsG.
RdErl. Kreditwirtschaft der Gemeinden

Ziele |

Allgemein:
Aufgrund der Besonderheit dieses "Produktes' kdnnen keine Ziele benannt werden

Erlauterungen |

Allgemein:

Die o0.g. Transferleistungen werden in diesem Produkt zusammengefasst dargestellt, weil eine separate
Darstellung dieser Positionen aufgrund der gesetzlich festgelegten NKF-Produktbereiche notwendig ist.
Es handelt sich hierbei jedoch nicht um ein Produkt im eigentlichen Sinn, da fur die hier dargestellten
Transferleistungen weder Bearbeitungszeiten noch Nebenkosten anfallen. Daher kénnen fir dieses
"Produkt" auch keine Ziele erarbeitet werden.

2014 2015 2016 2017 2018

RE RE RE HHAnNsatz HHAnNsatz

Entwicklung der . 63.245.964 | 29.346.830 | 39.209.113 | 37.892.000 | 39.624.000
Gewerbesteuern in€

Entwicklung. der . 42.285.109 | 40.985.100 | 64.982.900 | 69.903.170 | 77.492.672
Schliisselzuweisungen in €

Entwicklung der . 57.636.862 | 61.102.850 | 62.153.790 | 62.719.317 | 63.521.470
Kreisumlage in€

Entwicklung der Zinsen 2.322.060 1.904.908 | *1.615.122 | 5.250.000 | 5.400.000
(stadt. HH) in€

*Das Rechnungsergebnis fallt z.Zt. wegen der nicht gezahlten Zinsen fiir die beklagten Derivatgeschéafte

entsprechend geringer aus. Eine Entscheidung in den Verfahren steht noch aus.
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Produkt 0940

Zahlungsverkehr und Vollstreckung

Produktbeschreibung |

Abwicklung des gesamten Zahlungsverkehrs der Stadt Liinen
Durchfihrung von Mahn- und Vollstreckungsverfahren
Beteiligung an Zwangsverwaltungs-, Zwangsversteigerungs- und Insolvenzverfahren

Auftragsgrundlage |

GO NW, GemHVO NW, VerwVollstrG NW, InsO, ZPO, BGB, AO, KAG, u.a.

Ziele |

Allgemein:

Termingerechte Abwicklung des Zahlungsverkehrs einschl. Mahnung und Vollstreckungsvorbereitung
Wirtschaftliche Liquidationsplanung, Vorbereitung des Jahresabschlusses

zeitnahe Durchfihrung von VollstreckungsmafRnahmen

Konkret fur den Planungszeitraum / mittelfristig:

Erlauterungen |

Allgemein:
Abwicklung des Zahlungsverkehrs
Es gilt der Grundsatz der Trennung von Anordnung und Zahlungsabwicklung.

Hierzu gehéren:

- die Abwicklung von Ein- und Auszahlungen bei eigenen Anspriuchen, fur Dritte und Vertragspartner
wie SAL AOR, Kreis Unna u.a.

- die Verwaltung der liquiden Mittel, Liquiditatsplanung und Finanzierungen EU-weit

- die Verwaltung von Wertgegenstanden

- die Vorbereitung der Jahresrechnung / Finanzrechnung

Mahnung und Vollstreckung
Mahnung, Betreibung und Durchfuhrung der Zwangsvolistreckung gehdren zu den Geschéaften, die die
Zahlungsabwicklung / Vollstreckung als Vollstreckungsbehdrde zu erledigen hat.

Zu den wichtigsten offentlich-rechtlichen Forderungen, die bei der Vollstreckung realisiert werden,
gehdren Steuern und Grundbesitzabgaben, Buf3gelder im StralRenverkehr, Elternbeitrdge und
Ruckforderung von Unterhaltsansprichen sowie diverse Gebuhren fir verschiedene Bereiche.

Fur die Durchfihrung von Mahn- und Vollstreckungsverfahren mit Einziehung félliger Forderungen fur
Lunen und auswartige Glaubiger werden Mitarbeiter/innen im Innen- und Auf3endienst eingesetzt.

Bei Zwangsverwaltungs-, Zwangsversteigerungs- und Insolvenzverfahren wird die Stadt Linen beteiligt,
sofern sie nicht sogar selbst die Verfahren betreibt.

MaRRnahmen zur Zielerreichung:
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Produktinformation

Kennzahlen

eingezogenen Forderungsbetrage in€

2015 2016 2017 2018

Anzahl Vollzeitstellen 15,15 15,90 16,15 16,15

2014 2015 2016 2017* 2018*
Anzahl der Mahn- und
Vollstreckungsvorgénge bei eigenen 24.766 25.226 27.218 26.000 26.000
und fremden Geldansprichen
Eigene Gebuhren aus M/ V zur
Abdeckung der Aufwandskosten in € 282.513 354.510 307.686 300.000 300.000
Anzahl durchgefuhr.ter und abge- 6.843 6.810 7353 6.500 6.500
schlossener AufRendienstmaRnahmen
Summe der durch den AuRendienst 1.368.079 | 1.248.262 | 1.480.967 | 1.200.000 | 1.200.000

* Prognose
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Produkt 0930

Liegenschaftsmanagement

Produktbeschreibung |

An- und Verkauf von Grundstiicken
Bewirtschaftung und Verwaltung der unbebauten Grundstiicke

Auftragsgrundlage |

Ziele |

Allgemein:

Optimierung des kommunalen Grundstucksportfolios

Bedarfsgerechte Bereitstellung und kostenguinstige Bewirtschaftung von Grundstticken fir kommunal-
nutzungsorientierte Erfordernisse

Entwicklung von stadtischen Flachen zu Wohn- und Gewerbegrundsticken

Konkret fur den Planungszeitraum / mittelfristig:

Reduzierung des Bewirtschaftungsaufwandes bei unbebauten Grundstiucken

Vermeidung von Bilanzverlusten bei Uberplanung und VerauRerung

VerauRerung der fir die kommunale Daseinsvorsorge nicht bendétigten stadtischen Flachen
VeraufRerung von Flachen mit dem Ziel eines positiven Beitrags zur Stadtrendite

Erlauterungen |

Allgemein:
Im Liegenschaftsmanagement werden folgende Aufgaben durchgefiihrt:

Grundstucksvertrage

- Abschluss von Grundstickskaufvertragen

- Abwicklung von Grundstiicksvertragen fur Wohn- und Gewerbegrundstiicke einschl. der notariellen
Beurkundung

- Verwaltung grundbuchlicher Sicherungen

Entwicklung von stadtischen Flachen zu Wohn- und Gewerbegrundstiicken

Abschluss und Verwaltung von Erbpacht- und Pachtvertrégen
- Abschluss / Verlangerung von Pachtvertragen
- Bewirtschaftung der Erb-Pachtgrundstiicke einschl. grundbuchlicher Sicherungen

Lfd. Verwaltung der stadtischen, unbebauten Grundstiicke

- Pflege des Bestandsverzeichnisses

- Erteilung von Léschungsbewilligungen

- Pflege und Sicherungsmafnahmen an stadt. Grundstuicken.
- Gestattungen, Baulasten, Dienstbarkeiten

MaRnahmen zur Zielerreichung:

Die Senkung der Bewirtschaftungskosten kann durch Entsiegelung von Flachen, Abbruch von maroden
Gebauden, Sicherung durch Zaunanlagen gegen Vermillung, Reduzierung der Reinigungs- und
Pflegeintervalle und weitere MalRnahmen erfolgen.

Zur Vermeidung von Bilanzverlusten sind die Grundstiicke grundséatzlich nicht unter Buchwert zu
veraufern. Durch Verédnderung von Planrecht kbnnen Wertsteigerungen erzielt werden.
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Produktinformation

Durch Verkauf oder Tausch konnen stadtische Grundstiicke, die fir Zwecke der kommunalen
Daseinsvorsorge nicht oder nicht mehr benétigt werden, verau3ert werden. Auch die Aufwertung von
Brachland zu ©kologisch werthaltigen Ausgleichsflachen fuhrt zu Wertsteigerungen oder finanziellen

Entlastungen.

Kennzahlen

2015

2016

2017

2018

Anzahl Vollzeitstellen

2,00

2,00

2,00
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Produkt 0925

Steuern und Abgaben

Produktbeschreibung |

Veranlagung von Gemeindesteuern und Benutzungsgebiihren

Auftragsgrundlage |

Gewerbesteuergesetz, Grundsteuergesetz, Kommunalabgabengesetz (KAG), Abgabenordnung, Hebe-
satzsatzung, Vergnigungssteuersatzung, Hundesteuersatzung, Abfallgebiihrensatzung, Wettbirosteuer-
satzung

Ziele |

Allgemein:
Steigerung der Zufriedenheit der Steuer- und Gebiihrenzahler/innen (Steuergerechtigkeit)
Erwirken eines Konsenses bei Unstimmigkeiten im Rahmen der Rechts- und Ermessenslage

Konkret fur den Planungszeitraum / mittelfristig:

Uberarbeitung der Vergniigungssteuersatzungen

Einfuhrungen von Betriebsprifungen und Schatzungen im Bereich der Gewerbesteuer
Ausweitung der interkommunalen und finanzamtlichen Zusammenarbeit

Anpassung Satzung im Bereich Abfallwirtschaft an neue Rechtslage(n), z. B. Wertstofftonne

Erlauterungen |

Allgemein:
Die Gemeindesteuern und Benutzungsgebuhren werden jahrlich neu festgesetzt.

Es werden folgende Steuern und Abgaben erhoben:

- Gewerbesteuer

- Vergnugungssteuer

- Hundesteuer

- Grundbesitzabgaben (Grundsteuer, Abfallbeseitigungsgebuhren)
- Wettburosteuer

Dazu werden Antrédge, Anhérungsverfahren, Stundungen, Erlasse und Aussetzungen bearbeitet sowie
Haftungsbescheide erlassen. Dartiber hinaus werden Steuer- und Gebuhrensatzungen (einschl. Kalkula-
tionen und Betriebskostenabrechnungen im Bereich Abfallwirtschaft) erarbeitet.

In Abstimmung mit der Rechtsabteilung erfolgt eine Mitwirkung bei Klageverfahren.

Malnahmen zur Zielerreichung:

Anpassungen der Satzungen

Einfihrungen von Betriebsprifungen und Schatzungen im Bereich der Gewerbesteuer
Ausweitung der interkommunalen und finanzamtlichen Zusammenarbeit
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Produktinformation

Kennzahlen

2015 2016 2017 2018
Anzahl Vollzeitstellen 7,00 7,61 7,61 7,75
2014 2015 2016 2017 2018
RE RE RE HH- HH-
Ansatz Ansatz
Gewerbesteuer
Anzahl der Steuerpflichtigen 3.000 3.000 3.050 3.050 3.050
Gewerbesteueraufkommen in € 63.245.964 | 29.346.827 | 39.209.114 | 37.892.000 | 39.624.000
Anzahl der Steuerbescheide 6.000 6.100 6.200 6.200 6.200
Vergnugungssteuer
Anzahl der Steuerpflichtigen 35 35 45 45 45
Vergniigungssteueraufkommen in € 994.036 1.339.773 1.327.962 1.370.000 1.370.000
Anzahl der Erklarungen/Bescheide 165 150 180 180 180
Hundesteuer
(Ao'lzgi")der gemeldeten Hunde 5.301 5.394 5.532 5.600 5.600
Hundesteueraufkommen in € 515.865 592.668 595.650 600.000 600.000
Anzahl der Jahresbescheide 4.742 4.865 4.881 4.881 4.881
Anzahl der Anderungsbescheide 1.300 1.500 1.680 1.700 1.700
Grundsteuer
Grundsteueraufkommen in € 14.447.363 | 17.483.740 | 17.447.345 | 18.906.800 | 18.863.300
Anzahl der Jahresbescheide 22.346 23.150 23.254 23.000 23.000
Anzahl der Anderungsbescheide 1.975 2.000 2.000 2.000 2.000
Abfallbeseitigungsgebiihren
Gebuhrenaufkommen in € 7.854.408 7.933.665 8.296.299 8.163.700 8.059.100
Anzahl der Jahresbescheide 18.386 18.500 18.500 18.500 18.500
Anzahl der Anderungsbescheide 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
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Produkt 5105

Brandschutz

Produktbeschreibung |

MaRnahmen und Tatigkeiten des vorbeugenden und abwehrenden Brandschutzes

Auftragsgrundlage |

BHKG und dazu ergangene Rechtsvorschriften, BrandschauVO, BauONW, BauprifVo,
Sonderbauvorschriften, UVV, Prifvorschriften sowie technische Normen

Ziele |

Allgemein:

Sicherstellung rechtzeitiger und ausreichender MalRnahmen zur Gefahrenabwehr auf der Grundlage des
Brandschutzbedarfsplanes

Verhinderung bzw. Minderung von Brandgefahren

Konkret fur den Planungszeitraum / mittelfristig:

1. Sicherstellung des Erreichungsgrades fir das Schutzziel 1 von mindestens 90 %
Sicherstellung des Erreichungsgrades fiir das Schutzziel 2 von mindestens 90 %

2. Anpassung des hauptamtlichen Personalbedarfs im Wechsel- und Tagesdienst entsprechend der
Vorgaben des Brandschutzbedarfsplanes

3. Steigerung der Zahl der ehrenamtlich aktiven Feuerwehrkrafte

4. Steigerung der Zahl der Mitglieder Jugendfeuerwehr

5. Beseitigung der festgestellten Defizite bei den Feuerwehrhausern

Erlauterungen |

Allgemein:
Unter dem Produkt Brandschutz sind die beiden wesentlichen Tatigkeitsfelder der Feuerwehr,
Gefahrenvorbeugung und Gefahrenabwehr, zusammengefasst.

In Bezug auf die Gefahrenvorbeugung und Gefahrenabwehr verpflichtet der 8 1 i.V.m. § Abs. 2 BHKG die
Gemeinden, MalRhahmen zur VerhUtung von Bréanden zu treffen. Sie haben eine den ortlichen
Verhaltnissen angemessene L&schwasserversorgung sicherzustellen. Dartiber hinaus ist die Feuerwehr
Linen gemalR 8§ 26 BHKG verpflichtet, nach Malgabe baurechtlicher Vorschriften Belange des
Brandschutzes wahrzunehmen. Die Feuerwehr LUnen ist von daher in ihrer Eigenschaft als
Brandschutzdienststelle in die Baugenehmigungs- und Planungsverfahren eingebunden und wirkt im
Rahmen fachlicher Stellungnahmen an diesen Verfahren mit. Erganzend werden auf Antrag
Beratungsleistungen angeboten sowie gutachterliche Stellungnahmen, Brandschutzgutachten oder
Brandschutzkonzepte erstellt.

In Gebauden und Einrichtungen bestimmter Art ist eine Brandverhitungsschau durchzufuhren. Die
Brandverhitungsschau dient der Feststellung brandschutztechnischer Mangel und Gefahrenquellen sowie
der Anordnung von Maflinahmen, um diese Mangel und Gefahrenquellen zu beseitigen. Zur Feststellung
der Mangelbeseitigung wird eine Nachschau durchgefiihrt. Die Gebaude und Einrichtungen werden in
Brandschauobijektlisten erfasst und mussen je nach Gefahrdungsgrad in Zeitabstanden von langstens 6
Jahren Uberpriuft werden. Fir Objekte, die speziellen Sonderbauvorschriften unterliegen, gelten kirzere
Uberprufungsfristen.

Zum Aufgabenspektrum des vorbeugenden Brandschutzes gehéren weiterhin die Durchfihrung von
Brandsicherheitswachdiensten, die Brandschutzerziehung/-aufklarung, brandschutztechnische
Unterweisungen sowie die Information der Offentlichkeit.
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Die Gefahrenabwehr umfasst MalRnahmen der Brandbekampfung und/oder der technischen Hilfeleistung.
Die Gemeinden sind entsprechend 8 3 BHKG verpflichtet, den ortlichen Verhdltnissen entsprechend
leistungsfahige Feuerwehren vorzuhalten. Die gesetzlichen Anforderungen werden auf értlicher Ebene in
Form eines Brandschutzbedarfsplanes konkretisiert. Zur Erfullung ihrer Aufgaben héalt die Stadt Lunen
eine Freiwillige Feuerwehr mit 7 freiwilligen Loschziigen sowie eine standig durch Berufsfeuerwehr
besetzte Feuerwache vor.

Der Stellenplan 2017 weist fir die Abteilung 5.1-Feuerwehr 83 Planstellen aus, von denen 82 als
Vollzeitstellen und eine Stelle mit einem Zeitanteil von 50 % ausgewiesen ist. Zwei Planstellen werden
durch Verwaltungskrafte besetzt. Im Tagesdienst sind neben den 2 Verwaltungskraften 9
feuerwehrtechnische Beamte tatig. Die stdndige Besetzung der Hauptwache stellen 70
feuerwehrtechnische Beamte (inkl. Personal fur den Rettungsdienst), aufgeteilt auf 3 Wachabteilungen,
sicher. An Samstagen, Sonn- und Feiertagen sowie den verbleibenden Werktagen in der Zeit von 19.00
Uhr bis 07.00 Uhr, werden drei Funktionen der Berufsfeuerwehr durch vier freiwillige Krafte ersetzt.

Zur Nachwuchsfoérderung wurde im Jahr 2005 eine Jugendfeuerwehr gegriindet. Aus dem aktiven Dienst
ausgeschiedene Angehdorige der Feuerwehr kénnen sich weiterhin in der “Ehrenabteilung“ engagieren.

Brandschutzbedarfsplan:

Gemdl 8§ 3 Abs. 3 BHKG haben die Gemeinden unter Beteiligung ihrer Feuerwehr
Brandschutzbedarfsplane (BSP) und Plane fiur den Einsatz der Feuerwehr aufzustellen und
fortzuschreiben. Der BSP wurde erstmalig im Jahr 2004 aufgestellt und vom Rat beschlossen. Die
vorhandenen Schutzziele und Standards fir die Zielerreichung in personeller und materieller Hinsicht
wurden 2013/2014 im Rahmen der Fortschreibung des Bedarfsplanes Uberprift. In der Sitzung des Rates
der Stadt Linen am 18.12.2014 wurde die Fortschreibung des Brandschutzbedarfsplanes, Stand 24.02.2014
beschlossen.

Der BSP bestatigt die Schutzziel aus dem Bedarfsplan 2004 wie folgt:
Die erste Einheit soll mit einer Starke von 10 Einsatzkraften (9 Einsatzkrafte + 1 Einsatzleiter)
innerhalb von 8 Minuten nach Alarmierung durch die Leitstelle am Einsatzort eintreffen. Dieses Ziel
soll in mindestens 90 % der Falle im zurzeit bebauten Stadtgebiet erreicht werden (Schutzziel 1).

Eine weitere Einheit mit einer Mindeststarke von 6 Einsatzkraften soll innerhalb der folgenden 5
Minuten, also 13 Minuten nach Alarmierung, eintreffen. Dieses Ziel soll in mindestens 90 % der Falle
im zurzeit bebauten Stadtgebiet erreicht werden (Schutzziel 2).

Zu

=

Erreichung der Schutzziele trifft der Bedarfsplan folgende Aussagen:

Die Hilfsfrist fur den 1. Abmarsch wird in mehr als 90 % der untersuchten Falle durch die
Einsatzkrafte der Berufsfeuerwehr erreicht. Zu schutzzielrelevanten Einsatzen ricken jedoch bisher
nur 9 Einsatzkrafte aus. Die Funktionsstarke der Berufsfeuerwehr ist entsprechend zu erhéhen.

Der Erreichungsgrad fur den 2. Abmarsch wird durch die freiwilligen Loschziige sichergestellt. Infolge
der geringeren Einsatzverfugbarkeit der freiwilligen Loschziige fallt der Erreichungsgrad geringer
aus. Auf Basis der zu erwartenden Fahrzeiten zeigen sich bebaute Bereiche, welche im 1. Abmarsch
nicht durch die Krafte der Berufsfeuerwehr erreicht werden kdénnen. Hier sind zur Erfullung der
Schutzziele die betroffenen freiwilligen Loschziige gefordert. In diesem Fall kommt es auf eine
ausreichende Personalverfugbarkeit in allen Zeitkategorien an.

Der Bedarfsplan 2014 zieht folgendes Fazit und spricht nachstehende Handlungsmaximen aus:
Die Funktionsstarke der Berufsfeuerwehr im Wechseldienst ist schnellstméglich auf 11 Funktionen (9
Einsatzkrafte + 1 Einsatzleiter + 1 Mitarbeiter Einsatzzentrale) zu erhéhen. Hierfir wurden 4,5
Volumenvollzeitstellen eingerichtet werden. Die Besetzung erfolgte mit vier Brandmeistern, die ihre
Ausbildung im Oktober 2017 beendeten. Uberdies konnte die verbleibende Stelle mit einem
Zeitanteil von 50 % bereits mit einer Brandmeisterin besetzt werden.

Die Struktur des Tagesdienstes wurde gemaR der Mindeststruktur angepasst und um die Funktion des
Teamleiters Einsatzplanung/-vorbereitung ergénzt.

Die Mitgliederzahlen der freiwilligen Einsatzkrafte in den Ldschziigen sind zu erh6hen. Die
Tagesverfiugbarkeit der freiwilligen Einsatzkrafte in den Loéschziigen ist schnellstméglich zu erhéhen.
Fur Bereiche des Stadtteils Brambauer sind zur Wahrung der Hilfsfrist gesonderte MalRnahmen zu
beschliel3en.
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Zu l.:

Zu 2.:

Zu 3.:

Zu 4.

Zub.:

Die festgestellten Defizite einiger Feuerwehrhauser (Loschziige Horstmar, Niederaden, Brambauer)
sind durch geeignete MalRnahmen zu beseitigen.

Fur notwendige Fahrzeugbeschaffungen wurde ein Fahrzeugkonzept entwickelt, das Art und
Umfang des Fahrzeugbedarfs bis zum Jahr 2022 abbildet. Die Beschaffungsvorhaben sind bei
entsprechender Kapazitat von der Feuerwehr selbst durchzufiihren.

Die FuUhrungsstruktur der Feuerwehr im Einsatz wird durch die Dienstorder 6 des Leiters der
Feuerwehr geregelt.

Die Nachwuchsfoérderung durch die Jugendfeuerwehr wird als vorbildlich bewertet und sollte vor
dem steigenden Kréftebedarf fur das Ehrenamt nach Moglichkeit intensiviert werden.

MafRnahmen zur Zielerreichung:

Die Schutzziele werden in Bezug auf den Zeitfaktor erreicht, in Bezug auf die Funktionsstérke
bestehen Defizite, auf die bei den Punkten 2 und 3 eingegangen wird.

Der Personalbestand im Wechseldienst wird in den nachsten Jahren an den Bedarf
angepasst.

Die Mitgliederanzahl ist gleichbleibend. Flr eine dauerhafte Steigerung der Mitgliederzahlen sind
weiterhin Konzepte zu entwickeln, die auch den Aspekt der mangelhaften Tagesverfugbarkeit
berucksichtigen.

Durch die Grundung einer Jugendfeuerwehr im Jahr 2005 wird gezielte Nachwuchsarbeit
geleistet, um zusatzliche ehrenamtliche Feuerwehrkrafte zu gewinnen. Die Mitgliederzahl der
Jugendfeuerwehr soll mittelfristig auf 50 Jugendliche erhéht werden, jedoch ist dies nur mit
zusatzlichem Personalaufwand aus den Reihen des Ehrenamtes moglich, der nur schwer zu leisten
ist. DarlUber hinaus ist auch mit einem erhdhten Sachaufwand zu rechnen. Auch hier wird z. Zt.
konzeptionell gearbeitet.

Der Neubau eines Feuerwehrhauses Brambauer wurde durch den Rat beschlossen. Der Neubau soll
im 4. Quartal 2018 abgeschlossen werden. Die im Brandschutzbedarfsplan festgestellten Defizite
der Feuerwehrh&user Horstmar und Niederaden werden derzeit durch ZGL ermittelt. Uberdies
werden weitere Untersuchungen in den Feuerwehrhéusern Beckinghausen und Nordlinen-
Alstedde durch ZGL vorgenommen.

Kennzahlen

2015 2016 2017 2018
Anzahl Vollzeitstellen 49,17 49,17 53,74 53,61
2014 2015 2016 2017* 2018**
Anzahl Brandschauen 257 184 192 140 200
Zielerreichung Uberpriifung Brandschauobjekte 25,32% 18,13% 18,92% 13,79% 20,00%
Zielerreichung Schutzziel 1 93,5% 93,5% 93,5% 93,5% 93,5%
Zielerreichung Schutzziel 2 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0%
Anzahl der ehrenamtlich Aktiven 250 236 240 245 245
Anzahl Mitglieder Jugendfeuerwehr 40 45 45 42 45
Kostendeckungsgrad 9,02 % 7,10 % 7,93 % 7 % 12 %

* Hochrechnung
**Prognose







S

%)

#$
]

% $t

1) 0 (1 (

1/)

0) 0(

VA4V

/)" ")% O

1/)

1/)(

)

/) 0 (1 (

1/)

0) o(

VAN YAV

1/)" )% 0

1/)

1/)(

)t

o
N

1

/) 0 (1 (

1/)

0) o(

VAN YAVAS

1/)" )% 0

1/)

1/)(

)t

~ &

%l "1

)(0) (!

)¢/

VI8V

)%™ (







I 3
. % . (
& & & & & & &
# 3 $ 4
(| 1
#$ % 7
"% (
) S $
* + ) $ $
LH#$ $ !
LH#S
#$ -7
$ $# $
8 7 7
(|2 # 1/ /% /%) _ /%) /%0 /)0
3 $ 4
04 $# $ 7
0 $7 i5 ( 1
6 $ $
0o $ $# $
8 7 7
0% $¢ $7
0 #$ $7 11 1 1 11
% |2 # ) 0) %0 /)/ Q0 ( /) ") _ /) (QC0 /)%%0) ( N )"
3 $ 4
"2 # 1) /) 1 (| Wow)yo(| »vho) - | ) 0“0 W% ")/ /) "
3 $ 4 t, =
.
1 4
$ 5
+$ #$ 9
$ 4 9 +#
$ 4 9 +H
8 7
$1 -
#9$ +$ #S$ 7
% __ 889+ 6 ) 1 _ _ _ _ _ _
5 - o3 $5 .
1465 1 9
1145 - +# 1 1
+ < =
i5 - +# 8 7
+# o+
#9$ T+ S #$ 97
0 88 9+ 6 )" (%) %/1 % 00) (@] )0 _%) )% /)0 /" )"%0 W4
/|2 76 4 L% %/1 % 100 ) TE)! 1)0 %) 1Y% /)0 1/* )"%0 Y%/

* ))




C+ 8 # $A

)
1

& 13

T+ S # BA

D

D

1

T+ S # BA
1

7

D

145 -

$7 4
B
8 /-3

$7 4
B
k5 -$ 7

$7 4
B
& -% 7

7

43

43

>N<$ ¢

t1 83 $1

$

7

$5% 0

$8

$s




76 85 8
176
8 <3
(- +# 4 <
9+ ))) ) b
(- +# 4 <
9+ )T ) w
/2
(- +# 4 <
9+ ))) )- (e ) ( (
% 8 e 1
(- +# 4 <
9+ )T ) b
(- +# 4 <
9+ ))) ) i ) ( O
# < #
(- +# 4 <
9+ )T ) b
/ >
2 $ ; 8
(- +# 4 <
9+ ))) ) ¢
(- +# 4 <
9+ )T ) b
, : Lt « ) ( )9
76
# s
( + %+ $7

(-







Stadt LUunen Produktinformation

Produkt 5115

Rettungsdienst

Produktbeschreibung |

Sicherstellung der rettungsdienstlichen Versorgung der Bevolkerung im Rettungswacheneinsatzbereich
Linen/Selm

Auftragsgrundlage

Rettungsgesetz Nordrhein-Westfalen (RettG) und dazu ergangene Rechtsvorschriften, 6ffentlich-
rechtliche Vereinbarung Uber die Aufgabenwahrnehmung im Stadtgebiet Selm

Ziele |

Allgemein:

Sicherstellung rechtzeitiger Hilfe fur Notfallpatienten

Qualifizierter Transport von Kranken und Verletzten entsprechend den Vorgaben des Bedarfsplanes fur
den Rettungsdienst Kreis Unna

Konkret fur den Planungszeitraum / mittelfristig:
1. Einhaltung der Schutzziele und Qualitatsstandards des Rettungsdienstbedarfsplanes.
2. Kostendeckende Durchfihrung des Rettungsdienstes.

Erlauterungen |

Allgemein:

Der Rettungsdienst stellt eine staatliche Aufgabe der Daseinsvorsorge und Gefahrenabwehr dar, die dazu
dient, flachendeckend und rund um die Uhr die gleichméaRige rettungsdienstliche Versorgung der
Bevolkerung zu gewahrleisten. Dieser Sicherstellungsauftrag bezieht sich auf die Notfallrettung und den
qualifizierten Krankentransport.

Die Notfallrettung hat die Aufgabe, bei Notfallpatienten/innen lebensrettende MaRRnahmen am
Notfallort durchzufuhren, deren Transportfahigkeit herzustellen und sie unter Aufrechterhaltung der
Transportfahigkeit und Vermeidung weiterer Schaden mit Notarzt- oder Rettungswagen oder
Luftfahrzeugen in ein fir die weitere Versorgung geeignetes Krankenhaus zu beférdern.

Der Krankentransport hat die Aufgabe, Kranken oder Verletzten oder sonstigen hilfsbedurftigen
Personen, die keine Notfallpatienten sind, fachgerechte Hilfe zu leisten und sie unter Betreuung durch
qualifiziertes Personal mit Krankenkraftwagen oder mit Luftfahrzeugen zu beférdern.

Trager des Rettungsdienstes ist der Kreis Unna. Die Stadt LUnen ist Trager einer Rettungswache und stellt
geman offentlich-rechtlicher Vereinbarung ebenfalls den Rettungsdienst fiir das Stadtgebiet Selm sicher.
Art und Umfang des Rettungsdienstes im Rettungswacheneinsatzbereich Lunen/Selm werden
entsprechend § 12 RettG durch den jeweils guliltigen Rettungsdienstbedarfsplan fir den Kreis Unna
geregelt. Dieser Bedarfsplan legt Schutzziele fest und regelt die notwendige Ausstattung mit
Rettungswachen, deren Standorte, die Anzahl und Besetzung der Einsatzfahrzeuge sowie die zu
beachtenden Qualitatsstandards. Der Bedarfsplan ist kontinuierlich zu Uberprifen und bei Bedarf,
spatestens alle 5 Jahre, fortzuschreiben.

Der Bedarfsplan legt folgende Schutzziele fest:

Im innerstéadtischen Bereich wird ein Notfallort in mindestens 90% aller Falle innerhalb einer Hilfsfrist von
8 Minuten ab Notrufeingang erreicht, im landlichen Bereich in mindestens 90% aller Falle innerhalb einer
Hilfsfrist von 12 Minuten. Im gesamten Bereich wird ein Notfallort in 100% aller Félle innerhalb einer

Hilfsfrist von 15 Minuten ab Notrufeingang erreicht.

In seiner Sitzung am 27.06.2017 hat der Kreistag der Kreisstadt Unna die 3. Fortschreibung des
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Bedarfsplans fur den Rettungsdienst im Kreis Unna (Rettungsdienstbedarfsplan — RDBP) beschlossen. Uber
die Inhalte des RDBP wurde vorab das Einvernehmen mit den Tragern der Rettungswachen im Kreis Unna,
den Krankenkassenverbanden und anderen Beteiligten erzielt. Durch die Fortschreibung des
Bedarfsplanes fir den Rettungsdienst wurden die Wachenstandorte und die Vorhaltung der
Rettungsmittel an die Entwicklung der Bedarfssituation angepasst.

Unter Berlicksichtigung der erzielbaren Raumabdeckung sowie der rdumlichen und mengenmaRigen
Verteilung des Notfallgeschehens, bestéatigt der Bedarfsplan die Rettungswache Liinen-Zentrum und die
Wachen

- Lunen-Brambauer

- Linen-Horstmar

- Lunen-Nord

- Selm-Bork.

Durch die Fortschreibung des Bedarfsplans ist ein der Neubau einer Rettungswache an dem Standort
Selm-Bork umzusetzen.

Die Untersuchung des Aufkommens an Verlegungsfahrten mit und ohne Arztbegleitung fiihrte in der 2.
Fortschreibung zu dem Ergebnis, dass am Standort Lunen ein Verlegungs-RTW (RTW-V) stationiert wird.
Dieser Verlegungs-RTW wird nunmehr fest in dem Bedarfsplan als sogenannter Intensivtransportwagen
aufgenommen. Die Vorhaltestunden des ITW Linen wurden dariber hinaus um 5
Rettungsmittelwochenstunden und um 5 weitere Stunden, die als RUstzeit der Besatzung dienen, erhoht.

Das am Standort Linen standig vorzuhaltende Notarzteinsatzfahrzeug (NEF) wird bestatigt.

Fur den Rettungswacheneinsatzbereich Linen/Selm weist die Fortschreibung gegenwaértig folgende
bedarfsgerechte Rettungsmittel aus:

Standort Rettungsmittel Montag-Freitag Sams-/Sonn-/Feiertag
Altstadtstr. (K 2) Notarzteinsatzfz. (NEF) 00.00 - 24.00 Uhr 00.00 - 24.00 Uhr Feuerwehr
Feuer-/Rettungswache Rettungswagen (RTW) 00.00 — 24.00 Uhr 00.00 - 24.00 Uhr Feuerwehr
Rettungswg.-Verl.  (ITW) 07.00 - 20.00 Uhr Feuerwehr
Station Brambauer Rettungswagen (RTW) 00.00 — 24.00 Uhr 00.00 - 24.00 Uhr Feuerwehr
Station Nord Rettungswagen (RTW) 00.00 — 24.00 Uhr 00.00 - 24.00 Uhr Feuerwehr
Station Horstmar Rettungswagen (MZF) 00.00 - 24.00 Uhr 00.00 - 24.00 Uhr DRK
Station Selm Rettungswagen (RTW) 00.00 — 24.00 Uhr 00.00 - 24.00 Uhr DRK
Station Selm Rettungswagen (MZF) 07.00 —19.00 Uhr 07.00 - 19.00 Uhr DRK
Feuer-/Rettungswache Mehrzweckfahrzeug (MZF) 09.00 — 21.00 Uhr 07.00 — 19.00 Uhr DRK
Feuer-/Rettungswache Rettungswagen (RTW) 07.00 - 19.00 Uhr 07.00 - 19.00 Uhr DRK

An der Durchfihrung des Rettungsdienstes kdnnen anerkannte Hilfsorganisationen durch Abschluss eines
offentlich-rechtlichen Vertrages mitwirken. Das Deutsche Rote Kreuz, Kreisverband Linen e.V. (DRK)
wirkt gem. offentlich-rechtlichen Vertrag mit einer Befristung bis zum 31.12.2020 an der Durchfuhrung
des Rettungsdienstes mit.

Der Rettungsdienst stellt eine kostenrechnende Einrichtung dar. Die Finanzierung erfolgt Uber
Benutzungsgebuhren, deren Hohe durch Satzung festgelegt wird. Die aktuelle GebUhrensatzung datiert
auf den 11.12.2015. Sie weist folgende Benutzungsgebihren aus:

- Inanspruchnahme eines Krankentransportwagens (KTW) 266,00 €
- Inanspruchnahme eines Rettungswagens (RTW) 523,00 €
- Inanspruchnahme eines Notarzteinsatzfahrzeuges (NEF) 129,00 €
- Inanspruchnahme des Notarztes (NA) 165,00 €

MaRRnahmen zur Zielerreichung:

Zu 1.:.Uberwachung des Einsatzgeschehens. Die Einhaltung der Vorgaben der Fortschreibung des
Bedarfsplanes aus dem Jahr 2017 und der darin definierten Schutzziele und Standards bedarf einer
standigen Kontrolle.

Zu 2.: Fortlaufende Uberwachung und Steuerung der Aufwands- und Ertragssituation.
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Kennzahlen

2015 2016 2017 2018
Anzahl Vollzeitstellen 28,34 28,33 29,24 41,89
2014 2015 2016 2017* 2018*
Produktive Einsatze Rettungswagen 7.798 8.179 8.638 8.700 8.700
Produktive Einsitze Notarzteinsatzfahrzeug 3.101 3.056 3.109 3.100 3.100
Produktive Einsatze Krankentransportwagen 3.575 3.798 4.100 4.100 4.100
Summe produktive Einsétze 14.474 15.033 15.847 15.900 15.900
Kostendeckungsgrad 90,00% 94,98% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

* Prognose
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